Trabajo

DOCUMENTO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS No. 1

PFPE-396-SD-CF

Objeto: Consultoria para la implementacion de los componentes de formacion y entrega de incentivos
monetarios en las regiones, departamentos y municipios priorizados, en el marco de la operacion de la
iniciativa Plan de Empleo del Programa para Fortalecer las Politicas de Empleo.

No.

PREGUNTA

RESPUESTA

Dando contexto a la presente solicitud aclaratoria y
modificatoria en primer lugar se busca tener claridad en
los tiempos explicitos para el proceso de formacion y
métrica establecida para el modulo de vinculacién laboral
ya que a partir de este se generara la dispersion de
incentivos a los beneficiarios componente clave en la
ejecucion de la iniciativa.

Sugerencia Modificatoria: item 2 y 5. “(..) ¢ La
duraciéon de cada curso que se implementara en el marco
de este componente debe ser de minimo cuarenta (40)
horas dentro del cual se ejecutaran
transversalmente acciones correspondientes al
moddulo de vinculaciéon laboral. (...) ¢ Se realizara un
entrenamiento denominado moddulo de vinculacion
laboral, considerado dentro de las acciones del curso

corto, destinando minimo dos (2) horas especificas

del mismo para aportar en el avance de

Se aclara que la propuesta de modificacion es

sobre

las vifetas 3 y 5, en la seccion de

Capacitacion que se encuentra en la Hoja de Datos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se acepta la
solicitud y se incluira lo solicitado mediante
Adenda N°3.
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intermediacion laboral y ruta de colocacidon de los
beneficiarios.

Justificacion: Es necesario reconocer que el modulo de
vinculacion laboral estd inmerso en el proceso de
formacién corta y la ejecucion transversal de la iniciativa.
No obstante, los items senalados para su estudio y
modificacion mencionan una duracién de 40 horas para
cada curso y 40 horas para el entrenamiento del mddulo
de vinculacién laboral, dando la impresién de que estos
dos procesos son independientes y suman un total de 80
horas. Esta percepcién contrasta con la presentacion de la
tabla No 6 (pags. 64-65), en la cual el mddulo de
vinculacion laboral no especifica una carga horaria. La
tabla muestra una sumatoria total de 40 horas; sin
embargo, al sumar las horas relacionadas en el proceso
formativo, el total es de 38 horas, lo que no coincide con
la duracién solicitada de 40 horas. Esta discrepancia
dificulta la evaluacidon del proceso formativo en términos
de aprendizaje, asistencia y claridad en la asignacién del
incentivo 2.

A continuacidn, se propone una estrategia para consolidar la | Se acepta la solicitud, por lo tanto, los cambios se
informacién en el proceso de perfilamiento y pre-registro, con | comunicaran dentro de la Adenda N°3. Asi mismo,
el objetivo de minimizar la pérdida de datos y garantizar su | sobre este aspecto, se incluird un texto adicional
proteccion. sobre el canal de WhatsApp.

Sugerencia Modificatoria: La Pre-inscripcion se podra
realizar a través de dos vias disponibles: i) Plataforma propia
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desarrollada por la Fundacién, o ii) inscripcién presencial en
territorio. Estas opciones se podran modificar dependiendo de
las condiciones del participante, previa verificacion con el
apoyo a la supervision o la supervisién. i) Plataforma propia de
la Fundacién: Los potenciales participantes accederan a una
plataforma disefiada especificamente para manejar el proceso
de perfilamiento de manera efectiva. Esta plataforma permitira
la recopilacion de datos demograficos y socioecondmicos de
manera confiable y de calidad. El acceso a la plataforma no
requiere un uso intensivo de la banda de navegacion, lo que
facilita su utilizacién en areas con conectividad limitada. ii) Pre-
inscripcién presencial: El Consultor debera acompaiar a los
potenciales participantes en el diligenciamiento del formulario
de preinscripcidén a través de esta via presencial. El aplicativo
de la Fundacion debera ser diligenciado con el acompanamiento
del profesional en territorio. Esta opcidn presencial se incluye
para brindar una alternativa a aquellos participantes que
prefieran o necesiten un acompanamiento en persona durante
el proceso de preinscripcidn o que no cuenten con los medios
tecnolodgicos propios para hacerlo. Adicionalmente, se propone
que el canal de WhatsApp sea el medio de comunicacidon y
difusion del link de inscripcidn, asi como, un canal de atencion
para consultas y solicitudes de los preinscritos (PQR), mientras
gue la recoleccion de datos y el perfilamiento se realicen a
través de la plataforma principal de la Fundacion. Esto
asegurara la calidad y confiabilidad de la informacion recopilada
y generara acciones de acompanamiento efectivo al proceso de
preinscripcion.
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Justificacion: Desde la Fundacion se propone desarrollar una
plataforma propia para el registro y almacenamiento de la
informacién, asegurando asi su calidad y confiabilidad como
valor agregado. Esta plataforma estara disefada para manejar
el proceso de perfilamiento de manera efectiva, lo que es
crucial para la recopilacién de datos demograficos vy
socioecondmicos. La plataforma respondera a los criterios con
los que cuenta la plataforma SISE. El acceso a la plataforma no
requerird un uso intensivo de la banda de navegacion, lo que
facilitard su utilizacidon en areas con conectividad limitada. Al
hacer uso exclusivo de WhatsApp, debido a la cantidad de
preguntas y la necesidad de consolidar la informacion de
manera precisa, podria no dar garantias de la calidad de la
informacidén recopilada. Por esta razéon, proponemos que
WhatsApp sea un medio de atencidn para consultas vy
solicitudes de los preinscritos (PQR), un medio de orientacion
y direccionamiento a la plataforma en el proceso de inscripcion
y de ejecucion del proyecto. Ahora bien, el acompafiamiento
presencial serd otro medio que permita apoyar en territorio a
los potenciales beneficiarios para el mismo fin.

Solicitud modificatoria para realizar el proceso de registro SISE | Se acepta la solicitud en el entendido que queda
durante la etapa de formacion. incorporado en el componente 2 Desarrollo de
procesos de formacion para el trabajo — Educacién
Sugerencia Modificatoria: La solicitud atafie a que dicha |informal.

actividad de registro sea realizada en plataforma, durante la
etapa de formacion y no exclusivamente dentro de la etapa de | Esta modificacidon se incluird dentro de la Adenda
inscripcién, de manera especifica durante la implementacion del | N°3, ademas de precisar que el registro debe ser
componente 2 Desarrollo de procesos de formacion para el | efectuado por el participante y no por un tercero, de
trabajo — Educacién informal.
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Justificacion: Para garantizar la eficiencia y efectividad del
proceso de inscripcion y perfilamiento, proponemos que el
registro en la plataforma del Servicio Publico de Empleo (SISE)
se realice como parte integral de las actividades formativas en
el Componente 2 Desarrollo de procesos de formacion para el
trabajo — Educacidén informal. Esta integracién no solo asegura
que los participantes cumplan con los requisitos formales del
programa, sino que también les proporciona una comprension
practica y contextualizada del uso de la plataforma, potenciando
su aplicabilidad en futuras busquedas laborales. Al incorporar el
registro dentro de las acciones de formacién, se optimizan los
tiempos y recursos, al tiempo que se fortalece la capacidad de
los participantes para auto gestionar su perfil laboral de manera
auténoma y continua, alineando asi el proceso con los objetivos
de desarrollo de competencias y empleabilidad del programa.

ahi que sea importante la instruccion para un
registro adecuado.

Se propone evaluar las modalidades de contrato validas durante
el proceso de intermediacién laboral.

Sugerencia Modificatoria “negrilla”: Parte fundamental de
la intervencién, se podra verificar cuando el participante haya
estado vinculado con un Contrato Valido para Métricas (término
fijo, por Obra o Labor, término indefinido o contrato de
aprendizaje)

Justificacion: Marco legal laboral colombiano: En relacién con los
tipos de contratos mencionados, es importante destacar las
disposiciones legales pertinentes del Cdédigo Sustantivo del
Trabajo (CST), Cédigo Civil y Cédigo de Comercio de Colombia:

Se acepta la solicitud de manera parcial,
incorporando la opcién de contrato a término fijo.
Esta modificacién sera comunicada a través de la
Adenda N°3.

No se acepta, lo sefialado por la firma, respecto del
contrato de aprendizaje toda vez que al aprendiz no
les asisten los derechos y deberes comunes a los
trabajadores, por cuanto no hay vinculo o
relacion laboral con la empresa patrocinadora,
ademas que el apoyo econdémico que se realiza no
constituye salario.
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e Contrato a Término Indefinido: Duracion: No tiene una fecha
de finalizacion Referencia Legal: Articulo 47 del Cddigo
Sustantivo del Trabajo. Fuente: Cdédigo Sustantivo del Trabajo,
Articulo 47. e Contrato de Aprendizaje Duracidn: Incluye una
fase de formacién y una fase practica, no superando los 2 anos.
Referencia Legal: Ley 789 de 2002, Articulos 30 a 36. Fuente:
Ley 789 de 2002, Articulos 30 a 36.

Estas normativas garantizan que los contratos mencionados
cumplan con los requisitos legales necesarios para establecer
una relacién laboral valida, adaptandose a la naturaleza y
duracion especifica de cada tipo de contrato y/o labor para la
cual han sido suscritos. Teniendo en cuenta que las regiones
Amazonica, Orinoquia y Andina se caracterizan por una alta
volatilidad econdmica en sectores como la construccién y la
reparacion de vehiculos. Para abordar estos desafios, es crucial
implementar una diversificacibn en las modalidades
contractuales. Considerar contratos indefinidos y contratos de
aprendizaje permitird a las empresas adaptarse y vincularse a
los desafios regionales, respondiendo a las fluctuaciones del
mercado vy facilitando la integracién de trabajadores
provenientes de la informalidad laboral. Como factor clave,
muchos trabajadores en estas regiones prefieren la flexibilidad
y rapidez en la obtencion de ingresos, y estan menos
interesados en los requisitos administrativos, burocraticos y el
compromiso a largo plazo que implica el empleo formal. Para
adaptar la poblacion que esta bajo estas dinamicas, es esencial
ofrecer modalidades contractuales que permitan una transicion
gradual y flexible hacia la formalidad, contemplar los contratos
de aprendizaje es de vital importancia ya que en estos casos se
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permite apalancar de manera simultdanea las proyecciones
laborales y educativas.

La participacién efectiva de los beneficiarios durante la
ejecucion de la iniciativa debe tener en cuenta que pueden
surgir situaciones excepcionales, por lo que es nhecesario
reconocer la flexibilidad en las modalidades de participacion y
minimizar el riesgo de desercion.

Sugerencia Modificatoria: Se solicita agregar el siguiente
planteamiento: En casos especificos en los que se realicen
sesiones asincronicas, sincronicas virtuales, conforme al disefo
metodoldgico de los cursos cortos, o en situaciones de fuerza
mayor (como inicio en el proceso de vinculaciéon laboral,
calamidad familiar o incapacidad médica) que obliguen a los
participantes a usar alternativas asincréonicas o sincrénicas
virtuales en lugar de sesiones presenciales, las evidencias del
desarrollo de actividades (como fotografias, guias de trabajo u
otros medios) seran aceptadas como soporte de participacion.
Estas evidencias deben ser validadas por el capacitador y
reportadas en la matriz de seguimiento

Justificacion: Considerando que dentro de las apuestas de la
iniciativa se busca minimizar las barreras de acceso, es
fundamental ofrecer alternativas a los beneficiarios para que
puedan cumplir plenamente con el proceso. Por ello, es esencial
disponer de estrategias que permitan alcanzar las metas
propuestas tanto en la formacién como en el proceso de
vinculacién laboral. De este modo, ante las particularidades que
pueden surgir, y especialmente teniendo en cuenta Ila
posibilidad de ofertar sesiones asincrénicas durante la

Se acepta la solicitud de manera parcial, por lo
tanto, se incluira la modificacion dentro de la Adenda
N°3, en el siguiente sentido:

Se acepta la posibilidad de incluir otras formas de
acreditar el desarrollo de actividades. No obstante,
se debe tener presente que el método de registro
que se adopte debe permitir al supervisor acreditar
la participacion y desarrollo, a través de
herramientas como listado de asistencia electronico,
formulario, grabacion, firma digital o digitalizada,
llamado de lista en las grabaciones, entre otras que
no dejen duda de la asistencia en el proceso.

Ministerio del Trabajo

Sede administrativa

Direccion: Carrera 7 No. 31-10
Pisos: 3, 5, 8,9, 10, 12, 17, 18, 19,
20, 21,22,23,24y 25
Conmutador: (601) 5185830
Bogota

Atencion presencial

Con cita previa en cada Direccién
Territorial o Inspeccion Municipal
del Trabajo.

018000 112518

Linea nacional gratuita,
desde teléfono fijo:

www.mintrabajo.gov.co Péglna | 7




Trabajo

implementacidon de la iniciativa, la firma no debe ser el Unico
medio de verificacién para validar una participacion efectiva.
Por tal razon, se propone considerar las evidencias del proceso
también como soporte de participacion; estdan también
permiten validar que el beneficiario cumplié con las actividades
propuestas. Considerarlo de esta manera permite pensar en el
disefio de un proceso formativo flexible, sin comprometer la
calidad en la ejecucion de los cursos y de forma adicional
minimizando el riesgo de desercidén de los beneficiarios.

Es importante evaluar el tiempo solicitado para la validacién de
contratos aportados en la ruta de colocacion en términos de
duracion, teniendo en cuenta las particularidades de los
municipios priorizados.

Sugerencia Modificatoria “negrilla”: Condiciones: El
contrato de trabajo suscrito entre el empleador y la persona
orientada debera cumplir con las condiciones
establecidas por la normatividad laboral colombiana
vigente, segln el tipo de contrato y para el caso de los
contratos a término fijo, estos deberan tener una
duracion igual o superior a dos (2) meses.

Justificacion: Validar empleos formales cortos en un
programa de empleabilidad es crucial por varias razones,
especialmente cuando se considera el contexto de empresas
emergentes que aun estan en proceso de formalizacion.
Muchas empresas emergentes estan en las primeras etapas de
formalizacién, lo que significa que estdn consolidando sus
operaciones, estructura legal y financieras. En este contexto,
ofrecer empleos largos puede ser un desafio, ya que estas

No se acepta la solicitud.

Como primera medida es preciso indicar que, en el
marco de la estructuracion del proceso contractual,
los términos de referencia pactados van
encaminados a lograr cambiar las dinamicas
laborales comunes de vinculacién laboral en los
territorios a las cuales se hace alusion en su
justificaciéon. Al respecto y como es de su
conocimiento, el proceso de colocacién laboral
cuenta con un rubro por resultados, el cual se
establece como acreditacién del conocimiento que
desde el Ministerio se tiene respecto del gran reto
gue representa para el operador la vinculacién por
el plazo indicado.

Es necesario poner en conocimiento del observante
que el plazo de vinculacidn por minimo 6 meses no
se estableci6 de manera deliberada. Se debe
destacar que la iniciativa Plan de Empleo se sustenta
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empresas aun no tienen la capacidad de ofrecer contratos a
largo plazo debido a la inestabilidad financiera o la falta de
proyecciéon. Validar empleos formales cortos permite a estas
empresas cumplir con sus obligaciones laborales sin
comprometer su crecimiento a largo plazo, les permite motivar
al sector empresarial en las regiones a proporcionar
alternativas de empleabilidad formal.

La validacion de empleos cortos fomenta la formalizacion
progresiva en las empresas. A medida que las empresas crecen
y se estabilizan, pueden pasar de ofrecer contratos cortos a
contratos mas largos. Este enfoque gradual permite que las
empresas se adapten a las exigencias del mercado laboral
formal sin verse abrumadas, lo que a largo plazo contribuye a
una mayor sostenibilidad econdmica y laboral. Las dinamicas
laborales de las regiones considerando las actividades
econdmicas priorizadas pueden favorecer empleos formales de
corta duracién, ya sea por la estacionalidad de ciertos sectores
(como la agricultura) o por la naturaleza de las industrias
locales. Validar estos empleos permite adaptarse a las
realidades locales y a las preferencias de los trabajadores,
quienes pueden preferir trabajos formales temporales para
complementar otras actividades econdmicas. La justificacion
técnica puede consultarse de manera detallada en el Anexo 1:
soporte técnico modalidades contractuales a las caracteristicas
econdmicas y sociales de estas regiones. En cuanto a los
contratos de obra o labor es importante tener en cuenta que
dentro del marco normativo laboral contempla las siguientes
caracteristicas: -Duracién: Dura lo que tomé la realizacion de
la obra o labor contratada. -Referencia Legal: Articulo 45 del

en el conjunto de acciones en concordancia con los
lineamientos de politica nacional de empleo, razén
por la cual se debe propender por la articulacién de
los ejes de justicia social, justicia ambiental y paz
total, y desde el enfoque de las Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2022, asi como por el
desarrollo de acciones que promuevan e impulsen la
inclusién productiva con trabajo decente y apoyo al
emprendimiento por medio de politicas que
fomenten escenarios y contextos para la proteccion
del trabajo, la promocidon de los derechos de los
trabajadores y la generacién de nuevos espacios de
oportunidad para el desarrollo productivo de las
regiones del pais.

Adicionalmente, se debe tener en cuenta que, el
plazo de vinculacidn permitird a su vez lograr
enlazar la iniciativa de Plan de Empleo con otros
incentivos para los empleadores que hagan parte del
marco proceso, por ejemplo, el programa empleos
para la vida, circunstancia que se contemplé desde
la Direccidn para incentivar a las personas a que
sean participes del Plan de Empleo y de las demas
politicas a cargo de la Direccion de Generacion y
Proteccion del Empleo y Subsidio Familiar.

Ademas, se debe resaltar de la justificacion que se
incorpora en la observacidon 6, que las empresas
emergentes son un escenario adecuado para lograr
fomentar la formalizacion y generacion de empleo
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Cddigo Sustantivo del Trabajo. - Fuente: Codigo Sustantivo del
Trabajo, Articulo 45. Por tal razén, no es posible garantizar que
dentro del documento copia de contrato se encuentre el tiempo
de ejecucion del mismo.

en debida forma, ademas de incentivar la
permanencia en el empleo lo cual no solo es
beneficioso para el empleador sino también para el
trabajador.

Finalmente, la firma consultora sera la Unica
responsable de implementar el enfoque de pago por
resultados sin que tenga que competir con otros
actores para obtener el incentivo por la colocacion,
esta es una iniciativa innovadora en que la firma
podra ser referenciada posteriormente para
enfrentar el desafio del empleo en los territorios en
los que se desarrollara el Plan de Empleo, con el
objetivo de promover la inclusién laboral y generar
soluciones para la empleabilidad de las poblaciones
vulnerables.

Se propone considerar otros soportes para la verificacién en la
ruta de colocacion.

Sugerencia Modificatoria “negrilla”: Requisitos para Pago: El
consultor debera incluir en los entregables del proyecto
una copia del certificado laboral o del contrato suscrito
entre el empleador y la persona orientada, en la que se
evidencian los datos de identificacion, la relacion
contractual laboral, el tipo de contrato, la fecha de
vinculacién, y la duracion, que debera ser igual o
superior a dos (2) meses para el caso de los contratos a
término fijo. Las demas modalidades contractuales,
como el contrato a término indefinido, el contrato por

Se acepta la solicitud de manera parcial, en atencién
a lo indicado respecto de la planilla de seguridad
social. En lo que atafie a la certificacion laboral como
alternativa a la presentacién del contrato laboral, no
es procedente, dado que resulta necesario que la
supervisién cuente con la minuta del contrato, con
el fin de conocer las condiciones en las que ha sido
vinculado el participante, lo que no se puede
corroborar con la sola certificacién.

De acuerdo con lo anterior, se incluird la
modificacién correspondiente, dentro de la Adenda
Ne°3.

Ministerio del Trabajo

Sede administrativa

Direccion: Carrera 7 No. 31-10
Pisos: 3, 5, 8,9, 10, 12, 17, 18, 19,
20, 21,22,23,24y 25
Conmutador: (601) 5185830
Bogota

Atencion presencial

Con cita previa en cada Direccién
Territorial o Inspeccion Municipal
del Trabajo.

desde teléfono fijo:
018000 112518

Linea nacional gratuita,

www.mintrabajo.gov.co Péglna| 10




Trabajo

obra o labor, y el contrato de aprendizaje, deberan
ajustarse a la normativa laboral vigente en Colombia.

Justificacion: Ademas de la presentacion del documento de
contrato laboral es importante considerar la presentacion de la
certificacién laboral como documento soporte valido, teniendo
en cuenta que esta también garantiza la existencia de una
vinculacién laboral contemplada dentro del Cddigo Sustantivo
del Trabajo (Ley 50 de 1990) articulo 22, articulo 54, en donde
se definen las caracteristicas y condiciones de estos acuerdos,
especificando que deben ser acordados por escrito y detallando
los términos del servicio a prestar. Ambos documentos
proporcionan una evidencia confiable y legal de la relacion
laboral, cumpliendo con los requisitos establecidos por la
legislacion colombiana. Respecto a las planillas de pago de
seguridad social en Colombia tales como certificaciones de
afiliacion a entidades de salud, pensién y riesgos laborales, no
constituyen una prueba definitiva de la existencia de una
relaciéon laboral formal dado que también pueden ser utilizados
por trabajadores independientes u ocasionales (Ley 100 de
1993). Por tal razoén, seria importante no considerarlo como un
documento de validacion o soporte a presentar.

Si existe viabilidad para la modificacion en el SP para los
numerales 5,6 y 7 del presente documento con el fin de aportar | Las observaciones 5 y 7 se aceptaron parcialmente,
al fortalecimiento de las politicas de empleo en las regiones, | la observacién 6 no se acepta.

departamentos y municipios priorizados, en el marco de la
operacién en la iniciativa plan empleo, la Fundacion Alberto | Las modificaciones seran incluidas en la Adenda No.
Merani propone incluir un nuevo producto al 3er pago del |3

contrato que incluya:
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Estudio Diagndstico Local para Adaptacion Contractual Para
asegurar una implementacién efectiva de las modalidades
contractuales, se propone realizar un estudio diagnostico en las
regiones Amazédnica, Orinoquia y Andina. Este evaluara las
necesidades y expectativas tanto de empleadores como
de trabajadores en relacion con las modalidades
contractuales y su temporalidad. La informacion obtenida
permitird disefar planes mas efectivos y adaptados a las
realidades locales, facilitando el avance en el cumplimiento de
las metas de los planes de desarrollo local en cuanto a la
transicion de la formalizacion de empleo, empresarial e
industrial.

Adaptacion y Beneficios de Modalidades Contractuales El
estudio diagndstico proporcionara una base sélida para adaptar
las modalidades contractuales a las condiciones especificas de
cada regién. Al alinear los contratos con las realidades
econdmicas y laborales locales, buscando promover una mayor
integracién de trabajadores informales al mercado formal,
mejorando la estabilidad laboral y reduciendo la resistencia al

cambio.
Solicitud de verificacién de tiempos para aportar a la|Se da lectura de la solicitud y de la justificacion.
entidad contratante los entregables mencionados Despues de revisado, se comunica lo siguiente:

- No es viable otorgar el mismo porcentaje
Sugerencia Modificatoria “negrilla”: Tabla Pago por (50%) por un solo entregable (No.6) a lo que

se tenia estimado por tres entregables (4, 5
y 6).

- Se analiza la justificacién presentada, donde
se plantean unos desafios razonables para

concepto de remuneracién: “50% del valor por concepto
de remuneracién por honorarios fijos, que se pagara con
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la presentacion del entregable 6 descritos en la seccion poder entregar los productos 4, 5 y 7
5 de los Términos de Referencia. Unicamente hasta la etapa final de colocacion.

- Se acoge el planteamiento de realizar unos
Tercer Pago: 10% del valor por concepto de entregables robustos en la etapa final de la

ejecucion del contrato.,
- Por lo tanto, no se acoge la sugerencia
modificatoria tal como la plantea la firma.

remuneracién por honorarios fijos, que se pagara con la
presentacién de los entregables 4, 5 y 7 descritos en la
seccién 5 de los Términos de Referencia.

. . La definicién de la nueva forma de pago se incluira
Justificacion: Un informe generado antes de la|en Adenda N°3

conclusion del programa se basaria en datos parciales e
incompletos. La falta de datos completos puede llevar a
conclusiones equivocadas o prematuras sobre Ia
efectividad de la iniciativa, lo que a su vez podria influir
negativamente en las decisiones futuras o en |la
implementacion de mejoras necesarias. Las lecciones
aprendidas suelen derivarse de una evaluacién integral
del impacto de todas las actividades propuestas en el plan
de trabajo. Si las actividades no se han completado,
cualquier resultado del impacto estard sesgado o sera
insuficiente. Esto podria resultar en la identificacion de
lecciones equivocadas, lo que podria perjudicar la
efectividad de futuros programas de empleabilidad.
Durante la ejecucién completa, surgen desafios que
pueden no ser evidentes hasta las etapas finales. La
capacidad de identificar y analizar estos desafios es crucial
para extraer lecciones valiosas. Si el informe se entrega
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antes de la finalizacion de las actividades previstas del
contrato, es probable que se omitan problemas
importantes que solo se manifiestan en la

10.

En razén a las solicitudes anteriormente expuestas, si
estas llegaran a resultar en una adenda al documento
“Solicitud de propuesta No. PFPE-396-SD-CF”, se solicita
a la entidad ampliar el plazo de entrega de la propuesta
técnica, dos (2) dias habiles posterior a la fecha
inicialmente propuesta por la entidad.

Se emitidé y comunicoé Adenda N°1 a la SP PFPE-396-
SD-CF con fecha 28 de agosto de 2024, prorrogando
el plazo de presentacién de propuestas hasta las
2:00 pm del 5 de septiembre de 2024. Asi mismo,
Se emitid y comunicé Adenda N°2 a la SP PFPE-396-
SD-CF con fecha 05 de septiembre de 2024,
prorrogando el plazo de presentacién de propuestas
hasta las 5:00 pm del 9 de septiembre de 2024
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